Solidair Groningen & Drenthe



ACCOUNTANTSRAPPORT



9 dsu

atioURtaRTR
&N agdviseurs

Aan het bestuur van

Stichting Solidair Groningen & Drenthe
Brunelstaat 77

9404 KB Assen

Groningen, 26 juni 2026
Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 246.195 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 2.177, samengesteld.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Solidair Groningen & Drenthe te Assen is door ons samengesteld op basisvan
de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst-en-
verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, “ Samenstel lingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verdaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Alsdotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Solidair Groningen
& Drenthe. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die onsin staat stellen om
een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

V oor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij
u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij graag bereid.

Hoogachtend,
d& u accountants en adviseurs B.V. namens deze

drs. H.J. Boskamp RA



FINANCIEEL VERSLAG



Financieel jaarverslag 2025
Stichting Solidair Groningen & Drenthe

Inleiding

Achter ons ligt een jaar waarin Solidair Groningen & Drenthe met volle inzet heeft gewerkt aan
bewustwording, activering en perspectief. De inhoudelijke activiteiten en maatschappelijke impact
worden afzonderlijk toegelicht in het kwalitatieve jaarverslag. In dit financiéle jaarverslag geven wij
inzicht in de financiéle ontwikkeling, de wijze waarop projecten worden verantwoord en de betekenis
daarvan voor de continuiteit van de stichting.

Financieel was 2025 een jaar van herstel en aanscherping. Na het negatieve resultaat over 2024 sluit
2025 af met een positief saldo van € 2.177. Daarmee is het resultaat iets lager dan begroot, maar de
ontwikkeling is positief. Na resultaatbestemming kan € 8.797 worden toegevoegd aan de algemene
reserve. Tegelijk is € 6.620 onttrokken aan de bestemmingsreserve personeel, waardoor het totale
positieve saldo uitkomt op € 2.177.

Onze manier van werken

Solidair Groningen & Drenthe werkt projectmatig. Wij ontwikkelen en begeleiden projecten met
maatschappelijke impact en zoeken daar passende financiering bij van fondsen, overheden,
organisaties, bedrijven en particulieren. Projectinhoud en financiering zijn daarbij nauw met elkaar
verbonden: zonder financiering geen uitvoering, maar zonder organisatie-inzet ook geen nieuwe
projecten.

De meeste projecten lopen over meerdere jaren. Daardoor vallen toezeggingen, projectuitvoering,
verantwoording en kosten niet altijd in hetzelfde boekjaar. De jaarrekening laat daarom steeds een
jaarschijf zien van activiteiten die vaak een langere looptijd hebben. Dat maakt dat een boekjaar
niet altijd volledig “in balans” hoeft te zijn, zolang duidelijk is hoe de projectmiddelen, eigen
bijdragen en organisatiekosten zich tot elkaar verhouden.

Op de balans is deze projectmatige dynamiek zichtbaar in de post onderhanden diensten. Debetsaldi
hebben betrekking op projecten die door de stichting worden voorgefinancierd. Creditsaldi hebben
betrekking op vooruitontvangen of nog te besteden projectmiddelen.

Verwerking van projectbijdragen

Met ingang van 2025 is de verwerking van geoormerkte bijdragen aangescherpt. Projectbijdragen
worden verantwoord naar rato van de voortgang van de verrichte projectactiviteiten. Nog niet
bestede, maar wel aan projecten toe te rekenen bijdragen worden verantwoord onder de
onderhanden diensten.

Deze wijze van verwerken sluit beter aan bij de aard van onze activiteiten. De jaarrekening geeft
daardoor beter inzicht in de samenhang tussen projectuitvoering, projectbaten, projectlasten en de
financieringspositie per project. Ook wordt hiermee beter zichtbaar welk deel van de ontvangen
middelen nog beschikbaar moet blijven voor toekomstige projectuitvoering.

Wat zien we in 2025?

De totale baten kwamen in 2025 uit op € 914.574. Dat is hoger dan zowel de begroting als de realisatie
over 2024. De hogere baten hangen samen met de voortgang van projecten en de inzet die daarop in
2025 is geleverd.
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Tegenover deze baten stonden € 640.142 aan bestedingen aan de doelstellingen. Deze bestedingen
lagen hoger dan begroot. Dat komt vooral doordat in 2025 meer directe inzet op projecten heeft
plaatsgevonden dan vooraf was geraamd. Daarbij is relatief veel gewerkt met eigen uren en minder
met externe inhuur en kosten van derden.

Per saldo vroegen de projecten in 2025 om een eigen bijdrage van € 31.909. Dat onderstreept het
belang van een zorgvuldige afweging bij het aangaan van nieuwe projecten. Maatschappelijke impact
blijft vooropstaan, maar de financiéle dekking van projecturen, eigen bijdragen en indirecte
organisatiekosten moet daarbij voldoende worden meegewogen.

De kosten voor beheer en administratie bedroegen € 273.377. De belangrijkste post daarin zijn de
netto personeelskosten van de basisorganisatie. De overige bedrijfslasten bleven door gerichte
kostenbeheersing binnen de begroting.

Resultaat en reserves

Het saldo over 2025 bedraagt € 2.177 positief. Bij de resultaatbestemming wordt € 8.797 toegevoegd
aan de algemene reserve. Daarnaast is € 6.620 onttrokken aan de bestemmingsreserve personeel. De
algemene reserve verbetert daarmee van € 5.638 negatief ultimo 2024 naar € 3.159 positief ultimo
2025.

De bestemmingsreserves bedragen ultimo 2025 € 46.431. Deze reserves blijven van belang voor
personele continuiteit, transitie, automatisering en deskundigheidsbevordering. De totale reserves en
fondsen bedragen ultimo 2025 € 49.590.

De liquide middelen zijn in 2025 gedaald van € 250.761 naar € 207.320. Daarbij geldt dat niet alle
liguide middelen vrij besteedbaar zijn, omdat een deel samenhangt met verplichtingen en
toekomstige uitvoering van onderhanden projecten.

En verder?

2025 laat zien dat de stichting financieel weer in rustiger vaarwater is gekomen, maar ook dat
scherpte nodig blijft. De analyse van het verslagjaar bevestigt dat projecttarieven, ureninzet en eigen
bijdragen goed moeten aansluiten op de werkelijke kostprijs van de organisatie. Voor nieuwe
projecten zal daarom nog nadrukkelijker worden beoordeeld of de financiéle dekking past bij de inzet
die nodig is.

Voor de continuiteit, risicobeheersing en ontwikkeling van nieuwe kansen blijft verdere opbouw van
het eigen vermogen gewenst. Solidair Groningen & Drenthe hoeft geen winst te maken; middelen zijn
er om de missie mogelijk te maken. Tegelijk vraagt een gezonde en stabiele organisatie om voldoende
reserves om fluctuaties in projecten, personele inzet en voorfinanciering op te kunnen vangen.

Transparantie blijft daarbij het uitgangspunt. Door helder te laten zien hoe projectmiddelen,
bestedingen, eigen bijdragen en organisatiekosten zich tot elkaar verhouden, kunnen bestuur,
fondsen en andere betrokkenen beter beoordelen hoe de stichting haar middelen inzet voor
maatschappelijke impact.
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JAARREKENING



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(voor resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
ACTIVA
Vlottende activa
Onder handen diensten 36.957 22.530
Vorderingen h)
Overige vorderingen 1.918 7.993
Overlopende activa - 988
1.918 8.981
Liquide middelen @ 207.320 250.761
246.195 282.272
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PASSIVA

Reserves en fondsen

Algemenereserve
Bestemmingsreserves

Voorzieningen

Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Onderhanden diensten
Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale

verzekeringen
Overlopende passiva

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
€]
3.159 -5.638
46.431 53.051
49.590 47.413
)
7.138 8.433
138.498 177.648
4,427 1.269
34.319 42.053
12.223 5.456
189.467 226.426
246.195 282.272

Stichting Solidair Groningen & Drenthe, Assen
Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 26-06-2026

7125



2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Baten als tegenprestatie voor diensten

Lasten
Besteed aan de doelstellingen

Activering

Bewustwording
Projectontwikkeling en educatie
Perspectief

Wervingskosten
Lasten fondsverwerving
Kosten van beheer en administratie

Lonen en salarissen en sociae lasten
Overige bedrijfslasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo

Saldo bestemming

Algemenereserve
Bestemmingsreserves
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Resalisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
©) 914.574 828.564 871.833
324.309 117.232 296.651
183.082 206.457 326.647
52.088 25.975 17.503
80.663 92.679 51.233
640.142 442.343 692.034
- - 3.938
© 219.603 326.109 212.328
™ 53.774 55.250 50.957
273.377 381.359 263.285
1.055 4.862 -87.424
® 1.122 - 1.076
2177 4.862 -86.348
8.797 4.862 -65.189
-6.620 - -21.159
2177 4.862 -86.348
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

K asstroom uit operationele activiteiten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Aanpassingen voor:

M utatie voorzieningen

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie onderhanden projecten

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest
Kasstroom uit operationele activiteiten

K asstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie bestemmingsfonds

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari
Mutatie liquide middelen

Geldmiddelen per 31 december

Stichting Solidair Groningen & Drenthe, Assen
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2025 2024
€ € € €
1.055 -87.424
-1.295 -4.186
-14.427 -22.530
7.063 30.902
-36.959 173.021
-44.563 89.783
1.122 1.076
-43.441 90.859
- -195.098
-43.441 -104.239
2025 2024
€ € € €
250.761 355.000
-43.441 -104.239
207.320 250.761
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Al GEFMFEN

Activiteiten

Stichting Solidair Groningen & Drenthe signaleert sociaal maatschappelijke nood en ontwikkelt hiervoor
projecten en trainingen die zijn gericht op bewustwording, activering en perspectief in de lokale samenleving
en in persoonlijke levens.

Continuiteit
De jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteitsveronderstelling.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Solidair Groningen & Drenthe isfeitelijk en statutair gevestigd op Brunelstaat 77 te Assen en is
ingeschreven bij het handel sregister onder nummer 41017650.

Stelselwijziging

Met ingang van 2025 is een stel selwijziging doorgevoerd in de verwerking van geoormerkte bijdragen van
fondsen en overige financiers. Voorheenwerden toegezegde fondsen als bate verantwoord in het jaar van
toezegging. Niet bestede bedragen werden opgenomen in een bestemmingsfonds. Met ingang van 2025
worden baten uit geoormerkte bijdragen verwerkt naar rato van de verrichte activiteiten per project. Nog niet
bestede, maar wel aan projecten toe te rekenen bedragen worden verantwoord al's creditsaldo onder de
onderhanden diensten.Deze stel selwijziging dluit beter aan bij de aard van de activiteiten van de stichting en
geeft een beter inzicht in de samenhang tussen projectuitvoering, baten en lasten.De vergelijkende cijfers

Zijn aangepast alsof de nieuwe grondslag reeds in voorgaande jaren werd toegepast. De impact van deze
wijziging bedraagt voor 2025 € 39.150 positief op het saldo en voor 2024 € 17.450 positief op het saldo.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Stichting Solidair Groningen & Drenthe zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat
het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

Al GEMENE GRONDSI AGEN VOOR DE OPSTEL | ING VAN DEJAARREKENING
De jaarrekening is opgesteld volgens RjK C2 Organisaties zonder winststreven.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingenen mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Vergelijking met voor gaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stel selwijzigingen zoals opgenomen in de
desbetreffende paragrafen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het
resultaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

GRONDS AGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Onderhanden diensten

Onderhanden diensten worden per project gewaardeerd op basis van de tot balansdatum verrichte
werkzaamheden. Het saldo per project bestaat uit geschreven uren tegen de voor het project gehanteerde
tarieven, vermeerderd met direct toerekenbare kosten en verminderd met reeds ontvangen dan wel
gefactureerde projectbijdragen. Een positief saldo per project wordt opgenomen onder de vlottende activa;
een negatief saldo per project onder de kortlopende schulden.

Vorderingen

V orderingenworden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.
Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominal e waarde.

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door
het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Voor zieningen

Algemeen

V oorzieningenworden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.
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Pensioenverplichtingen

De voor het personeel geldende pensioenregelingen worden gefinancierd door af drachten aan de
pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de staat van baten en lasten verantwoord.

Als de reeds betaal de premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere opgenomen
als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de
toekomst verschuldigde premies.

Indien er, naast de verplichting voor periodieke pensioenpremies, een verplichting bestaat voor per

bal ansdatum opgebouwde pensioenrechten (backserviceverplichtingen), wordt de verplichting in de balans
opgenomen tegen de contante waarde.

Ultimo 2025 (en 2024) waren er voor de stichting geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast de
betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

De stichting is aangesloten bij het Pensioenfonds Zorg en Welzijndie per ultimo 2025 een dekkingsgraad had
van 125,7 (2024: 109,5).

Overige voorzieningen

Overige langlopende per soneel sheloningen

Overige langlopende personeel sbel oningen zijn die welke deel uitmaken van het bel oningspakket beloningen
wegens jubilea. Hierbij is sprake van opbouw van rechten. De opgenomen verplichting is de beste schatting
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting per balansdatum af te wikkelen.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Kortlopende schulden

K ortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.
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GRONDS AGENVOOR DE BFPAI ING VAN HFT RESUI TAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald a's het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van
de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doel stellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. V oorwaardelijkeverplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Per soneel sbeloningen
Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Pensioenen

Stichting Solidair Groningen & Drenthe heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verdlagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeel skosten zodra deze verschuldigd zijn. V ooruitbetaal depremies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaal de premies worden als verplichting op de balans opgenomen.
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Opgemaakt en vastgesteld door het bestuur

Assen, 26 juni 2026

J.J. Boersma

J.B. Schutte

G. Vedhuis

M.G. Scholte Aabes - Schomaker

A. de Winter
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